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UVODNI SLOVO REDITELE

Vazena valna hromado, dozor¢i rado, jednatelé, zakaznici, obchodni partneti a kolegové,

Predkladam vam vyro¢ni zpravu nasi spolecnosti za uplynuly rok. Jako feditel Krométizskych

technickych sluzeb je mi cti, ze S vami mohu sdilet naSe Gspéchy, plany a vize pro budoucnost.

Krométizské technické sluzby piedstavuji jednu z hlavnich slozek pro zabezpeceni
bezchybného fungovani naseho mésta. Nase prace Casto probihé v zakulisi, avSak jeji dopad je
viditelny v kazdodennim zivoté kazdého obcana. Bez naSeho usili by mnohé z toho, co
povazujeme za samoziejmost, nebylo mozné.

Za posledni rok jsme celili mnoha vyzvam, ale diky naSim zaméstnanciim jsme piekonali
vSechny ptekazky a dosahli vyznamného pokroku. Implementovali jsme nové technologie,
zlepsili naSe procesy a zvysili efektivitu naSich sluzeb. Vedeni spolecnosti neustale hleda
inovativni feseni, jak nalézt nové prilezitosti ¢i zlepSovat kvalitu nasich sluzeb.

Chci vyjadrtit své hluboké uznéni naSim zaméstnanciim za jejich oddanost a profesionalitu. Bez
jejich tvrdé prace by nase uspéchy nebyly mozné. Dale bych chtél podékovat naSim partnerim

a zakazniklim za jejich nepftetrzitou podporu a davéru.

Do budoucna se chceme zaméfit na udrzitelnost a dalsi technologické inovace. Nasim cilem je

nadale posilovat nasi pozici na trhu a poskytovat Spickové sluzby. Vétime, Ze investice do

novych technologii a neustélé zlepSovani nasich procesti nam umozni doséhnout téchto cilt.

Dékuji vam za vasi podporu a t€§im se na dal$i rok plny vyzev a ptileZitosti.

Ing. Marian Vitek, BA

feditel spolec¢nosti
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ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

Historie spolecnosti

Historicky byly Technické sluzby mésta Krométize vytvoreny vyclenénim vybranych zatizeni
potfebam meésta a jeho obcanti, proto Méstsky nadrodni vybor Krométiz ztidil 1. ¢ervence 1955
samostatnou rozpoctovou organizaci Technické sluzby mésta Krométiz. Odbor mistniho
hospodafstvi narodniho vyboru mésta byl povéten ptimym fizenim.

V roce 1969 doslo k restrukturalizaci organizace Technické sluzby mésta Krométiz a bylo
upraveno fizeni ve vztahu k fidicimu narodnimu vyboru. Cinnost této organizace postupné
rozvijela své oblasti plisobeni a zaméfovala se na uklidové sluzby, odvoz odpadu, udrzbu
arozSifovani zelenég, idrzbu komunikaci, zabezpecovani trhii, socidlni zatizeni, provoz zimniho
stadionu a krytého bazénu, tdrzbu vetejného osvétleni a vé€znich hodin, udrzbu hibitova a dalsi
povinnosti, které ulozily vyssi organy.

V roce 1991 byla zfizena ptispévkova organizace Technické sluzby mésta Krométize, na
zakladé rozhodnuti méstského zastupitelstva. Nasledné v roce 2002 byla organizace Technické
sluzby mésta Krométize pretransformovany na obchodni spole¢nost Kroméfizské technické

wwrw

zakladatelem.

Zikladni udaje o spole¢nosti

Pocet zamé&stnancl — priimérny ro¢ni stav 104
Hospodaisky vysledek 15 846 tis. K¢
Dan 2 381 tis. K¢
Aktiva podniku 229 895 tis. K¢
Cisty obrat 139 004 tis. K¢&

Tabulka — zdkladni udaje spolecnosti [Zdroj: IS Helios]



Organizacni struktura
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Statutarni organ: Mgr. Bc. Karel Holik, BA, MBA
Mgr. Jan Hebnar, MBA
Mgr. Josef Havela

Dozor¢i rada: Karel Petras
Jarmila Slovakova

Ing. Martin Kréma

Vztahy mezi ovladajici a ovladanou osobou
Ovladana osoba: Kroméiizské technické sluzby, s.r.o.
Kaplanova 2959/6
767 01 Krométiz
1CO: 26276437

Ovladajici osoba: Meésto Krométiz
Velké namésti 115/1
767 01 Krométiz
1CO: 00287351
100% obchodni podil
Vztahy mezi ovladajici a ovladanou osobou v roce 2023 vcetné piehledu smluv jsou uvedeny

ve zpraveé o vztazich, ktera je nedilnou soucasti vyro¢ni zpravy.



SWOT ANALYZA SPOLECNOSTI

Poskytuje zéklad pro navrh aktivit rozvoje, obchodnich strategii
a strategickych cild. Spocivda v analyze a vyhodnoceni soucasného stavu organizace
a aktudlni situace ve vné&jSim prostfedi spolecnosti. Tato metoda je primarné urena pro

strategické fizeni spolecnosti.

Silné stranky
+ Certifikace fizeni kvality dle norem ISO.
+ Dobré vztahy s mestemn KromeHzi
+ Kyvalita a komplexnost sluzeb.
+ Financni stabilita s podporou mésta Krométize.

Platebni moralka.

_|_

+ Kvalifikovani zaméstnanci.

Slabé stranky
a) Nevyhovujici stav budov a nadvoii — zejména Kaplanova 2959.
b) Spatny stav spravovanych budov ve vypiijce.
C) Zastaraly vozovy park a vybaveni provozu.

d) Sezoénnost praci.

PrileZitosti
+ Dotaéni programy CR a EU.
+ Inzerce v regiondlnim tisku.
+ Technicky a technologicky vyvoj.

+ UdrZovani si dobrého jména na trhu.

Hrozby
e) Konkurence na trhu.
f) Legislativni zmény.
g) Politické zmény.

h) Mimotadné udalosti.



NASE HODNOTY

Poslani

Zakladni poslani si Kromeétizské technické sluzby, s.r.o. stanovily v oblasti kvalitniho vykonu
zékladnich, uzite¢nych sluzeb pro vefejnost a pro potfeby mésta, jeho obcanii s diirazem na
ochranu zivotniho prostiedi. Veskera ¢innost spociva ve zlepSovani prostiedi mésta omezujici

negativni dopad lidskych ¢innosti na Zivotnim prostiedi.

Vize

Spole¢nost stavi na velice dobré a dlouhodobé znalosti problematiky vefejnych sluZeb
a poteb mésta. Oporou pro spolecnost jsou samoziejmé kvalifikovani pracovnici, na které je
spolehnuti, protoze jsou si védomi dilezitosti své prace pro nejen pro Kroméiizské technické
sluzby, ale i1 pro obyvatele mésta.

Hlavni vizi do budoucna je udrZeni a zkvalitiiovani zabezpefeni komundlnich ¢innosti pro
mésto Krométiz a pro obce spadajici do pasobnosti mésta Kroméfize. Dale plnéni vSech
pozadavkli zadkaznika, zabezpeceni kvality sluzeb, respektovani platnych pravnich
a technickych norem. Pfedevsim byt spole¢nosti vhodnou ke spolupraci a uspokojujici potieby

zakazniku.

Strategie

Ve strategii spole¢nosti je jasné dany trzni prostor s pfesné vymezenymi hranicemi jednotlivych
odvétvi. Je také definovan cil spoleCnosti, coZ je zvySovani trznitho podilu
a dosahovani vyssi produktivity prace pomoci pribézné modernizace technického vybaveni.
Dillezitou soucasti strategie je také dbat na kvalité a spolehlivosti zaméstnanci
a jejich spravedlivym ohodnoceni. Strategie spolec¢nosti také zdiraziluje, co nejpiesngji
sledovat nakladové poloZky, aby se piedeslo zbyte¢nym vydajim a také pohotove reagovat na

spolecenské pozadavky.



EKONOMICKY ROZBOR SPOLECNOSTI

Krométizské technické sluzby, s.r.o. jsou roz¢lenény na jednotliva stiediska, za ktera nesou
zodpovédnost jejich vedouci pracovnici. Nize je soupis jednotlivych stiedisek s vysledkem
hospodateni k 31. 12. 2023. Dale navazuje rozbor hlavnich stiedisek s popisem jednotlivych
ukold, které zajistuji a vyvojem hospodaiského vysledku za posledni 4 roky. Dalsi ¢ast se

vénuje hospodateni spolecnosti jako celku.

Stiredisko  Nazev strediska Zisk / ztrata
v K¢

010 Komunikace 2208 200
020 Veftejné osvétleni 6474700
030 Cisténi mésta 1795 300
040 Meéstska hromadné doprava 46 400
050 Utulek pro psy -1 334 900
052 Lesni hospodatstvi 362 100
055 Bytové a nebytové hospodatstvi 10 766 300
056 Tepelné hospodatstvi 2 871 600
060 Hibitovni sluzby -2 154 600
070 Opravy a udrzba -937 300
080 Sklad -58 900
090 Parkovisté 7582 700
091 Trhoviste 115 000
092 Hanacké nam. uklid -41 100
093 Veftejné prace -533 700
095 Uklidové prace -132 900
099 Reditelstvi a sprava -11 183 100

Celkem 15 845 800 K¢



Rozbor hlavnich stiedisek spole¢nosti

Provoz Gdrzby komunikaci - stiedisko 010

Na zakladé¢ potfeb mésta Krométize provadi dlazdi¢ské prace, zapravovani naruSenych
povrchi, budovani novych komunikaci, celkovou idrzbu komunikaci atp. Pro kvalitni odvedeni
prace vyuziva tento provoz stanovenych a praxi provefenych technologickych postupt,
konstrukei a materilt.

Pro pozadavky jinych provozii spolecnosti plni zejména prepravni prace a prace s potiebou
vyuziti kolového nakladace, prace pii vykonavani stavebni udrzby a jiné vnitropodnikové
prace. Pro cizi spoleCnosti a soukromé osoby tento provoz zajistuje prace v oblasti

dlazdi¢skych praci, opravy povrchil vozovek a chodnikd, pfepravu materialti a odpadt, drobny

prodej stavebnich materialti a pisku.

Vyvoj hospodarského vysledku
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Tabulka — vyvoj hospodarského vysledku [Zdroj: IS Helios]

Hospodatsky vysledek tohoto stiediska je ovlivnén zejména vstupy, jako jsou ceny stavebniho

materidlu, pfipadné pracovni sily.



Provoz veiejného osvétleni - stiredisko 020

Spravuje provoz vetejného osvétleni ve mést¢ Kroméfizi a jeho mistnich ¢astech, udrzuje
majetek spojeny s touto ¢innosti a soustfed’uje systémové informace o vefejném osvétleni.
Organizuje vysoce kvalitni a ekonomickou tdrzbu jako zékladni ¢innost k zajisténi funk&nosti
osvétlovaci soustavy s vysokou u€innosti a co nejmensimi vstupy bez velkych prodlev. Déale na
zékladé potieb mésta spravuje fadiCe svételné signalizace, kulturni akce po strance elektrické
a vanoc¢ni osvétleni

Pro ostatni provozy spolecnosti i pro jiné spolecnosti zajist'uje prace vysokozdviznou ploSinou,

elektrotechnické prace, prace protlacovacim zatizenim pro usazeni kabelti.
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Tabulka — vyvoj hospodarského vysledku [Zdroj: IS Helios]

Vyssi hospodarsky vysledek u VO byl zpusoben dvéma faktory:

1. KTS se Gspé&$né zapojila do dotaniho programu na obnovu vetrejného osvétleni, ktera
se sklada z nékolika etap. 1. etapa obnovy vefejného osvétleni méla byt realizovana
Vv Cervnu 2023, ale z diivodu zpozdéni realizacni firmy zacala s obnovou az v poloving
listopadu 2023. Dotace, kterou ziskala KTS ve vysi 2 300 000,- K¢ byla piijata na ucet
firmy ex ante, tedy pied samotnou realizaci a naklady resp. dotace spojena s obnovou
nebyla do konce roku 2023 vyacétovana.

2. KTS investuje do obnovy a oprav VO ro¢ni vysi odpisu. Roéni néklad tak tvofi na
obnovu a opravy celkem (7 500 000,- K¢&). JelikoZz se KTS podafilo ziskat dotaci na



wewvr

obnovu veiejného osvétleni, tak z divodu pozdéjsi realizace této obnovy (listopad 2023)

doslo k uspofte vlastnich ro¢nich prostfedkii na obnovu VO financovanych z odpist.

Provoz ¢iSténi mésta - stredisko 030

Plni ¢innosti v oblasti ¢i$téni mésta, predevsim CiSténi komunikaci a vetejnych prostranstvi dle
stanovené¢ho Planu ¢isténi mésta a dalSich potifeb mésta.

Konkrétni ¢innosti zahrnuji pravidelné i mimotadné ¢isténi komunikaci, parkovist’ a vysavani
opadaného listi pomoci tzv. zametacich vozidel. Dale za pomoci kontejnerového vozu zajistuje
likvidaci cernych sklddek a odvoz odpadl. V neposledni fadé pracovnici tohoto stfediska
likviduji prorustajici plevel, zajistuji wklid autobusovych zastavek, odklizeni a odvoz
poskozené zelen¢ ze hibitova a vetejnych prostranstvi a jiné podobné prace.

Na zaklad¢ zékona €.97/2009 Sb., scilem zmirnit zavady vzniklé povétrnostnimi vlivy
a podminkami za zimnich situaci ve sjizdnosti a schiidnosti mistnich komunikaci v uréenych
casovych limitech, zabezpecuje vykon zimni Udrzby komunikaci dostupnymi zpisoby
a technologiemi se snahou vysoké ucinnosti, ekonomické uspornosti a ekologické
nezavadnosti.

Pro soukromé osoby plni na zdklad€ objednavek tpravu a odvoz zelené, vyklizeci prace, dovoz
uzitkové vody.

Stredisko zajistuje spravu meéstskych lest. Jedna se o profezy, kaceni, vysadbu stromui

S naslednou péci napt. vyZzinani a stavbu oplocenek.

Vyvoj hospodarského vysledku
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Tabulka — vyvoj hospodarského vysledku [Zdroj: IS Helios]



Hospodaisky vysledek tohoto stfediska je ovlivnén tim, Ze na néj ptesel provoz zimni drzby.

Zisk strediska je také pozitivné ovlivnén trzbami, které ziskdva od soukromych subjekta.

Provoz méstské hromadné dopravy - stiedisko 040
Zajistuje efektivni provoz méstské hromadné dopravy na urovni mésta. Také pribézné plni
ukazatele, které vyplyvaji ze sepsané smlouvy o projektu Spole¢ného regionalniho opera¢niho

programu ,,Rozvoj osobni dopravni obsluznosti v regionu — bezbariérova méstskd hromadna

vvvvv

dopravy Zlinského kraje.
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Tabulka — vyvoj hospodarského vysledku [Zdroj: IS Helios]

Vyvoj hospodaiského vysledku splnil plan, ktery si KTS stanovila v ramci Finanéniho modelu
pro rok 2023. Planovany hospodaisky vysledek stiediska byl nastaven na 50 000,- K¢.
Ditvodem dosazeni kladného hospodaiského vysledku se stal pozdéjsi ndkup dvou hybridnich
autobusil, které se soutezily v roce 2023, a pocitalo se, Ze tyto nové autobusy budou v provozu

a tedy se odepisovat jiz v roce 2023.



Provoz méstského ttulku pro psy a kocky - stiedisko 050
Cilem je postarani se o opusténé a nalezené psy a kocky. Udrzovani prostort pro psy a kocky

resp. péce o jejich zékladni potieby.
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Tabulka — vyvoj hospodarského vysledku [Zdroj: IS Helios]

Prohloubena ztrata u tohoto stfediska byla zptisobena pokracujici rekonstrukei kotcii, nebot
tyto byly jiz v havarijnim stavu. Jednak byla ohrozena bezpecnost zaméstnanct ttulku a také
nutnost zlepsit hygienické podminky pro odchycena zvifata. Stfedisko ma pouze omezené

moznosti dosahovat trzby.



Provoz bytového, nebytového a tepelného hospodarstvi - stiredisko 055, 056
Provozuje plynové kotelny a zajistuje opravy a udrzbu v méstskych bytech. Spravuje bytovy

anebytovy fond, staré se o svéfeny movity i nemovity majetek mésta Kroméfize, o kterém vede

agendu.
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Tabulka — vyvoj hospodarského vysledku [Zdroj: IS Helios]

Jelikoz ¢ast svéfeného majetku z mésta Kroméfize si z diivodu svého stafi vyzaduje vyssi
finan¢ni narocnost, byl vysledek hospodateni tohoto stiediska timto ovlivnén. Ceny za opravy
jednotlivych bytt po ptedchozich majitelich se pohybuji od 30 — 250 tis. Proto byly zavedeny
kontroly v bytech minimalné¢ 2 x ro¢né, z divodu zabranéni nieni méstského majetku.
Vysledek ovliviiuje také Spatnd platebni moralka nékterych ndjemnikl. S témi se neustale

pracuje (jsou podavany zaloby na splaceni dluhu a vyklizeni bytu).

V poloving roku 2023 nastala zména najmu a to jak u bytovych tak i nebytovych prostor. To se

pozitivné odrazilo na vysledku hospodaieni.

Rok 2023 byl taktéz finan¢né naro¢ny a to z divodu rlstu cen energii.



Provoz spravy hibitovi - stiredisko 060

Stara se o dobré fungovani vetejnych pohtebist’ spadajicich do spravy méstského uradu v

vvvvv

hibitovnich sluzeb.
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Tabulka — vyvoj hospodarského vysledku [Zdroj: IS Helios]

Hospodateni hibitova (jeho vynosova stranka) je zejména ovlivnéné vybérem poplatkil
za hrobova mista. JelikoZ hibitov tyto vybéry ¢asove nerozliSuje, tak v nékterych letech dochazi
k propadu hospodareni.

Hrozbou do budoucna nastala situace, kdy jsou ni¢eny nahrobky postupnou narustajici
mohutnosti stroml zasazenych v jejich blizkosti a naklonéna obvodova zed na hibitové v

Drahloveé.



Provoz opravy vozidel - stfedisko 070

Zajistuje usporny chod vnitinich dilenskych sluzeb pro potieby spolecnosti. Hlavni ¢innosti je
udrzba a ptipadnd oprava vozidel a stroji spole¢nosti. Také provadi zdmecnické prace.
Konkrétné je hlavni Cinnosti pro potieby spolecnosti, vyména provoznich kapalin stroji
a vozidel spolecnosti, diagnostika a oprava vozidel a stroji v€. pneuservisu, neni-li nutny zésah
specialisty. Pfiprava vozového parku na technické kontroly. Pro potieby mésta provadi ¢innost

montaze a opravy méstského mobiliate a hiist’ pro déti.
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Tabulka — vyvoj hospodarského vysledku [Zdroj: IS Helios]

I ptes personalni zménu vedouciho pracovnika v dubnu 2023 a pies dalsi rozsifovani portfolia
¢innosti tohoto stiediska, je toto stfedisko neustale v zapornych hodnotach. Vedeni spole¢nosti

si dlouhodobé bere za cil zvratit tuto nepfiznivou situaci, avsak tento cil se ndm nedaii splnit.



Provoz parkovacich automati - stiredisko 090
Zajistuje pravidelny monitoring parkovacich automat na denni bazi. Spravuje ekonomické
¢innosti spojené s vedenim parkovacich automati ve mésté. Stard se o Ffadny vzhled

a bezporuchovy provoz. Pfedkladd navrhy v ptipad€ nutnosti obmény téchto automatt.
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Tabulka — vyvoj hospodarského vysledku [Zdroj: IS Helios]

Zaméstnanci tohoto stfediska kontroluji poplatky za parkovani a v pfipadé vétsiho mnozstvi
neplatict predavaji informace méstské policii.

Dale v roce 2023 probehla obnova parkovacich automatli, kdy je mozné parkovné hradit ve
vSech automatech i prosttednictvim platebnich karet.

V neposledni fadé doslo k obnové i nejstarSich automati a tim doslo mimo jiné i k zabranéni
veétsi chybovosti ptivodnich automatd.

Veskeré platby za parkovné se piitazuji k SPZ vozidla.

To vSe se projevuje na kladném vysledku hospodaieni tohoto stiediska.

Pro rok 2024 se piipravuje nova parkovaci portal, ktery by mél opét usnadnit zajisténi si

ptedplacené parkovaci karty z pohodli domova.



Provoz stiediska uklid - stiredisko 095
Zabezpecuje ucelny provoz uklidu jak v méstskych bytech, tak i pro soukromé osoby a SVIJ.
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Tabulka — vyvoj hospodarského vysledku [Zdroj: IS Helios]

Z divodu rastu minimalni mzdy a ceny vstuptl je toto stifedisko v roce 2023 opét v Cervenych
¢islech. Vedouci stfediska postupné nakupuje Cistici stroje, jez maji ulehcit a zejména zrychlit
praci zaméstnancim. Tim by se toto stfedisko opét mélo dostat v nasledujicich letech do

cernych Cisel.



Rozbor spole¢nosti jako celku V tis. K¢

1.Hlavni udaje z acetni zavérky

a) rozvaha
AKTIVA 229 895 tis. K¢
- dlouhodoby majetek 155 463 tis. K¢
Z toho: dlouhodoby nehmotny majetek 248 tis. K¢
dlouhodoby hmotny majetek 155 215 tis. K¢
dlouhodoby finan¢ni majetek 0 tis. K¢
- obézna aktiva 73 986 tis. K¢
Z toho: zasoby 1402 tis. K¢
pohledavky 23 456 tis. K¢
finan¢ni majetek 49 128 tis. K¢
- Casovée rozliSeni aktiv 446 tis. K¢
PASIVA 229 895 tis. K¢
- vlastni kapital 165 954 tis. K¢
- cizi zdroje 63 115 tis. K¢
- Casové rozliSeni pasiv 826 tis. K¢

b) vykaz zisku a ztraty

- vynosy celkem 139 004 tis. K¢
- naklady celkem 127 285 tis. K¢
- provozni vysledek hospodateni 14 724 tis. K¢

- vysledek hospodateni za ucetni obdobi 11 719 tis. K&



c) Personalni, mzdova a socialni politika

Primérny pocet zaméstnancti 104
Mzdy celkem 42 552 tis. K¢
Zakonné socialni a zdravotni pojisténi 13 853 tis. K¢
Ostatni 2 137 tis. K¢
Polozka Stav k 31.12.
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vlastni kapital 140 460 140 737 | 143 069 146293 [152109 | 165954
Zékladni kapital 54 032 54 032 54 032 54 032 54 032 54 032
Zékladni kapital zapsany v OR 54 032 54 032 54 032 54 032 54 032 54 032
Vlastni akcie a vlastni obchodni
podily (-) 0 0 0 0 0 0
Zakladni kapital nezapsany vOR 0 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 82721 82971 85 304 85 804 88 054 90 204
Azio 0 0 0 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 82721 82971 85304 85 804 88 054 90 204
Ocenovaci rozdily z precenéni
majetku a zavazka 0 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii
preménach obchodnich korporaci 0 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 12 267 674 666 663 807 975
Rezervni fond 1394 0 3 4 140 319
Statutarni a ostatni fondy 10873 674 663 659 667 656
Vysledek hospodafeni minulych let -5 225 2996 3057 3 066 5631 9024
Nerozdéleny zisk minulych let 0 2996 3057 3066 5631 9024
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0 0

Vysledek hospodareni za ucetni

obdobi (+/-) -3335 64 10 2728 3585 11719

Tabulka — struktura viastniho kapitalu [Zdroj: IS Helios, propocet viastni]

Z vySe uvedené tabulky je patrné, ze vlastni zdroje (kapital) meziro¢né roste. Na tomto rlstu se
podili vysledek hospodateni za ucetni obdobi roku 2023, ktery je tvofen z provozni ¢innosti

spole¢nosti.



Rozbor struktury

Utetni obdobi

2018 2019 2020 2021 2022 2023
a 1 2 3 4 5 6
Provozni naklady 92 675 93964 97160 |108932 129 917 123 475
Provozni vynosy 89 099 94368 97294 |112722 134 180 138 199
Provozni vysledek hospodareni -3 576 404 134 3790 4263 14 724
Financni naklady 94 96 98 208 435 504
Financni vynosy 59 127 85 41 511 1626
Finan¢ni vysledek hospodareni -35 31 -13 -167 76 1122
Dan z pfijmu za béznou ¢innost 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost -3611 435 121 3623 4 339 15 846
Mimotadné naklady 0 0 0 0 0 0
Mimotéadné vynosy 0 0 0 0 0 0
Dan z pfijmu z mimoradné ¢innosti -276 371 111 895 754 4127
Mimotadny vysledek hospodareni 276 -371 -111 -895 -754 -4 127
Naklady celkem 92 493 94431 97369 |110035 130 948 127 285
Vynosy celkem 89 158 94495 (97379 |112763 134 533 139 004
Vysledek hospodareni za i¢. obd. -3 335 64 10 2728 3 585 11 719
Vysledek hospodareni pred zdanénim -3611 435 121 3623 4 339 15 846

Tabulka — struktura ndkladit a vynosi [Zdroj: IS Helios, propocet viastni)

V ramci svého hospodareni je pro spolecnost klicovy ukazatel provozni vysledek hospodareni.

Dle tabulky lze vidét, ze tento je za sledované obdobi nejvétsi praveé v roce 2023.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ukazatelé rentability
Rentabilita aktiv (ROA) -2,01% 0,04% 0,01% 1,47% 1,65% 5,14%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) |-2,37% 0,05% 0,01% 1,86% 2,36% 7,12%
Rentabilita trzeb (ROS) -4,11% 0,07% 0,01% 2,74% 3,01% 9,86%

Tabulka — rentabilita spolecnosti [Zdroj: IS Helios, propocet viastni]

Ukazatel rentability aktiv je zakladnim ukazatelem rentability, resp. vynosnosti celé

spolec¢nosti. V nasem piipad¢ je jeho hodnota rostouci, je ovlivnéna vysokym vykézanym

ziskem a plati, Ze ¢im je hodnota ROA vyssi, tim je spole¢nost vynosné;jsi.




Ukazatel ROE vyjadiuje vynosnost vlastnich zdrojii a porovnava cisty zisk spolecnosti vici

majetku. Plati zde opét pravidlo, ¢im je % vy

A4

$8i,

tim je to pro spolecnost lepsi. Rok 2023 byl

pozitivné ovlivnén i tim, ze podil ciziho kapitalu v tomto roce vzrostl.

Rentabilita trzeb udava ziskovou marzi, jez predstavuje zisk v halétich na jednu korunu obratu.

Nizké hodnoty prvni tfi roky byly zptisobeny vysokymi néklady.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ukazatelé likvidity
Bézna (likvidita III. stupné) 1,55 1,73 1,89 2,09 1,78 2,95
Pohotova (likvidita II. stupng) |1,47 1,66 1,82 2,06 1,73 2,90
Okamzita (likvidita L. stupng) 0,46 0,68 0,94 1,24 1,00 1,97

Tabulka — likvidita spolecnosti [Zdroj: IS Helios, propocet viastni]

Okamzitad likvidita udava, zda je spolecnost schopna zaplatit své kratkodobé zavazky ihned
a to pomoci hotovosti a penéz na bankovnich tctech. V naSem piipadé je zfejma vysoka
likvidita, kterd je vSak zplisobena tim, Ze spolecnost na zacatku roku 2024 pocita s vysokymi

investicemi, které¢ bude hradit z vlastnich zdroju.

Pohotovéd likvidita udéava, kolika korunami pohleddavek a hotovosti je pokryta 1 K¢&

kratkodobych zavazkil. Opét je tento ukazatel ovlivnén vysokymi investicemi v roce 2024.

Bézna likvidita je doplnéna oproti pohotové likvidité o zasoby. JelikoZ se spolecnost v roce

2023 spolecnost zasobami predzasobila z diivodu ristu cen stavebniho materialu, vzrostl i tento

ukazatel.
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ukazatelé aktivity
Obrat aktiv 0,49 0,52 0,50 0,53 0,55 0,52
Obrat zasob 51,31 53,33 63,85 155,69 70,20 85,25

Tabulka — aktivita spolecnosti [Zdroj: IS Helios, propocet viastni]

Doba obratu zasob udavé, za jakou dobu ve dnech spole¢nost primérné prodava své zasoby,
V nasem piipad¢ materidl. Neboli, jak dlouho je materidl drZzen na sklad€ a vaze tak na sebe

finan¢ni prostiedky. V roce 2023 doslo mimo jiné Kk piedzasobeni stavebnim materialem.



Obrat stalych aktiv znac¢i vyuzivani budov, stroji, zatizeni, dopravnich prostredkii a ostatniho

dlouhodobého majetku. Jeji trend ma pro KTS pozitivni dopad, jelikoz vyuzivd vyrobni

kapacity.
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ukazatelé zadluzenosti
Celkova zadluzenost 14,9% 16,0% 17,1% 21,0% 29,5% 27,5%

Tabulka — zadluzenost spolecnosti [Zdroj: IS Helios, propocet vlastni]

Celkova zadluZenost vyjadiuje miru kryti majetku KTS cizimi zdroji. Jelikoz KTS postupné

obnovuje vozovy a strojovy park, vyuziva tak cizi zdroje. V soucasné dobé je zadluZeni ve vysi

27 %. Doporu¢ené maximalni hodnoty jsou az do 50 %.

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022 2023
R1 -0,19 0,02 0,01 0,17 0,12 0,64
R2 1,21 1,36 1,36 1,13 1,04 1,17
R3 0,12 0,13 0,12 0,11 0,17 0,11
R4 0,49 0,52 0,50 0,53 0,55 0,52
Vysledny index TZ 0,16 0,29 0,28 0,34 0,32 0,59

Tabulka — bankrotni model spolecnosti [Zdroj: IS Helios, propocet viastni]

Pro vyhodnoceni bankrotni situace spole¢nosti KTS jsme vyuZili Tafflerovu diskriminacni

funkeci, ktera ma tvar: TZ=0,53 * R1 +0,13 * R2+ 0,18 * R3 + 0,16 * R4

Vysledna kvalifikace spole¢nosti je néasledujici:

TZ2>0,3 nizka pravdépodobnost bankrotu firmy

0,2<TZ<0,3 | $eda zéna nevyhranénych vysledka

TZ<0,2 zvysena pravdépodobnost bankrotu firmy

Z vypoCtu je patrny rust tohoto ukazatele a tak je spolecnost v nizké pravdépodobnosti

bankrotu.



PLNENI CILU SPOLECNOSTI PRO ROK 2023 A HLAVNI
CIiLE PRO ROK 2024

1. PlInéni hlavnich cila v roce 2023

a)

b)
c)

d)

9)

h)

Dokoncit v rekonstrukei psiho ttulku. Vybudovani nového betonové oploceni (zamezi

profukovani studenych vétri oproti stavajicimu z pletiva).

Zahajeni nouzového provozu utulku pro kocicky.

Pokracovani v rekonstrukei interiéri hlavni budovy Kts na Kaplanové ulici. Oprava

Saten vcetné jejich dovybaveni.

Dokonc¢it studii na snizeni energetické ndro¢nosti budov s vyuzitim dotacnich

programu. Jde o budovy autodilny, elektro-dilny, stolarny, zdmec¢nické dilny, mycky

a dilny MHD.

Dokoncit demoli¢ni plan likusdku a zahdjit projektovani opravy garézi pro nakladni

vozidla.

Provést vyménu parkovacich automatti, kterd spocCiva v upravé stavajicich pro

moznost platit kartami a zapisovat SPZ vozidel.

Pokracovat v modernizaci strojového a vozového parku:

- Nakup 3 dodavkovych elektrickych automobilti kategorie N1 (vymeéna za fosilni
paliva) v¢etné nabijecek s vyuzitim dotaci.

- Nékup multikary.

- Vzhledem k dlouhym dodacim lhutam (1 rok az rok a pul) rozjednat nakup
zametaciho vozu se zimni ndstavbou na posyp vozovek (nahradi soucasné vozidlo,
které bylo potizeno v roce 2011).

- Vzhledem k dlouhym dodacim lhiutam (1 rok az rok a putl) rozjednat nakup
nakladniho vozidla s rychlovyménymi nastavbami — hakovy nosi¢ kontejnert,
nastavba na splachovéani vozovek (splachovaci vliz) a zimni néstavba na posyp
vozovek (nahradi vozidlo pofizené v roce 2007).

- Zahajit vybérové fizeni dvou hybridnich autobusi.

- Nakup pick-up vozidla.

- Nakup profesionalni sekacky.

- Nékup voziku s nosnosti do 3,5 t.

- Nékup vybaveni kancelaii novym nabytkem.

Pokracovani v dotacnim programu EFEKTA.



)
K)

Stanovit plan oprav pamatek.
Vyclenéni fondu oprav pro majetek mésta Krométize, ktery ma Kts ve vypujcce.

Pribézné aktualizovat cenik sluzeb dle zmény portfolia poskytovanych sluzeb.

vvvvv

vvvvv

m) Udrzovat a zvySovat aktiva spolecnosti nakupem vhodné techniky a aktivaci

n)
0)
P)

dlouhodobého majetku.

vvvvv

Aktivné vyhledéavat a plnit zakdzky pro jiné obchodni spolecnosti a fyzické osoby.

Prohlubovat odbornou a profesni zdatnost vedoucich a vykonnych pracovniki.

q) Dosahnout kladného hospodaiského vysledku.

Seznam porizeného majetku v roce 2023

Potizeni dlouhodobého hmotného majetku v ¢astce nad 80 000,- Porizovaci cen
Kontejner C2-44-06-SD-1 89 890,00
Kontejner C4-46-04-VD-1 92 380,00
Snéhova radlice Pomarol 104 000,00
Piivésny vozik ADAM A2 B2 2700kg (1,88x4,15m) 145 193,00
Parkovaci automat Ticket Line PSA-7 163 189,00
Parkovaci automat Ticket Line PSA-7 163 191,00
Parkovaci automat Ticket Line PSA-7 163 191,00
Parkovaci automat Ticket Line PSA-7 163 191,00
Parkovaci automat Ticket Line PSA-7 163 191,00
Parkovaci automat Ticket Line PSA-7 163 191,00
Parkovaci automat Ticket Line PSA-7 163 191,00
Parkovaci automat Ticket Line PSA-7 163 191,00
Parkovaci automat Ticket Line PSA-7 163 191,00
Parkovaci automat Ticket Line PSA-7 163 191,00
Parkovaci automat Ticket Line PSA-7 163 191,00
Parkovaci automat Ticket Line PSA-7 163 191,00
TECHNICKE ZHODNOCENTI - Parkovaci automaty TICKET LINE 3 kusy | 165 000,00
Vodovodni pfipojka Travnik hibitov - dokonéeni 201 610,00
Komunalni sypa¢ AMAZONE 235 000,00
Odbavovaci set - LCD + bo¢ni panel (nahradni) 361 000,00
Bezpecénostni pifechod 3.generace ul. Spacilova 493 802,00
Bezpecénostni pifechod 3.generace ul. Albertova 522 746,00
Sekacka Grasshopper 725DT6 646 000,00




Automobil Musso Grand 2.2e-XDI 4WD 699 504,00

Soustava 9ti rozvadécu Hanacké namésti 1 156 448,00
Kolovy traktor NEW HOLLAND T5.120 1610 000,00
Multicar M31 C E6D 4x4 kratky rozvor 1975 000,00

. Hlavni cile pro rok 2024

Dovybavit ko¢i¢i utulek.

Dokoncit pozemkové usporadani mezi Kts a spolecnosti Biopas.

Pokracovat v rekonstrukci interiéri hlavni budovy KTS na ul. Kaplanova. Oprava Saten
vcetné jejich dovybaveni.

Vypracovat studii na budoucim uspofadani KTS, v niz budou stanoveny priority
na rekonstrukci budov, snizeni energetické narocnosti budov s vyuzitim dotacnich
programtl.

Vypracovani studie trafostanice, nabijecky na elektrobusy a elektromobily se solarnimi
kolektory - dotace.

Vybudovani dvou elektro nabijecek pro osobni vozidla — Hanacké nam.

Zaméfit se na moznosti dotaci a dotovaného nakupu elektro nabijecek pro vybudovani sité
auto nabijecek ve mésté Krometiz.

Digitalizace ekonomickych procest tctarny a jednotlivych stredisek, v¢. zavedeni spisové
sluzby a digitalniho archivu.

Vypracovat digitalni pasportizaci vetejného osvétleni.

Pokracovat v modernizaci vefejného osvétleni vyménou svételnych zdroji ze sodikovych
vybojek na led osvétleni jiZ s ptipravou na dalkové fizeni z dotacniho programu.

Pomoci dota¢niho programu Smart city vybudovat dalkové, centralizované fizeni vefejného
osvétleni, coZ nejenom zajisti efektivni fizeni VO ( systém sam zahlasi poruchu, moZnost
vypinat, ztlumit osvétleni 1 na jednotlivych svitidlech apod.), ale umozni mit oproti
soucasnému stavu soustavu pod stalym napétim coz umozni ptipojit napiiklad autobusové
zastavky s digitalnimi oznacniky a rizné jiné.

Do vétsiny novych a opravovanych komunikaci nebo vykopt piipokladat vrapovou
chranicku KOPOFLEX pro budouci vedeni VO kabell NN a siti SEK (datové sit¢).

. Nékup 3 ks sekacek pro seceni méstskych pozemkl s mul¢ovacem.



N < X =

bb.

CC.

dd.

ee.

ff.

99.
hh.

I

kk.

Pokra¢ovat v modernizaci strojového a vozového parku: nakup velkého vozidla 18 tun
S vyménnymi nastavbami (sypac, kropicka, nosi¢ hakovych kontejnertt), vozidlo 12 tun (
hakovy nosic), ndstavba na vyvoz 1100 litrovych nadob na odpad, osobni automobil, malé
zametaci vozidlo City Master 650 s postfikovatem a zimni nastavbou.

Odprodej v aukci zastaralé technicky z divodu zastaralosti, nespolehlivosti a vysoké
finan¢ni naro¢nosti na jeji opravy.

Zapojeni MHD do platebniho systému aplikace FAIRTIQ.

Nainstalovat zkuSebni interaktivni oznaénik MHD - Mili¢ovo namésti.

Usilovat o ziskani dotaci na nakup elektro autobust.

Nalézt feSeni ukazatel volnych parkovacich mist na vybranych parkovistich.

Zprovoznit systém placeného parkovani na RZ se zavedenim webshopu na elektronické

parkovaci karty www.parkujvkm.cz.

Kontrola parkovného pomoci mobilni aplikace propojené s méstskou policii.
Vybudovani fidiciho systému zdrojt vytapéni véetné pripojeni dalkového centralizovaného

fizeni Ctyt kotelen (Riegr.nam., Nitranska 4091-92, Lutopecka 1410, Lutopecka 1411).

. Rekonstrukce kancelafi stfediska bytového a nebytového hospodéistvi — Velehradska 625.

Vymeéna vchodovych dveti véetné schranek a zvonkl u bytovych domii.

vvvvv
vvvvv

vvvvv

Rekonstrukce toalet pro vefejnost.

Vypracovat projektovou dokumentaci na rekonstrukci obvodové hibitovni zdi (oploceni)
Vv Drahlové.

Rekonstrukce kancelaii a Saten pro zaméstnance Krométizského hibitova.

Rozsifovani ¢innosti pro méstské organizace z hlediska autoservisu a pneuservisu.

Nékup stroju na €isténi rozséhlych vnitinich prostor.

Udrzovat a zvySovat aktiva spole¢nosti ndkupem vhodné techniky a aktivaci dlouhodobého
majetku.

Plnit dalsi dlouhodobé smlouvy o dilo s Mé&stem Krométizi.

Aktivné vyhledavat a plnit zak4zky pro jiné obchodni spolecnosti a fyzické osoby.
Prohlubovat odbornou a profesni zdatnost vedoucich a vykonnych pracovnikd.

Doséhnout kladného hospodaiského vysledku.


http://www.parkujvkm.cz/

VYROK AUDITORA

Je uvedeny v samostatné ptiloze této vyrocni zpravy.

Mgr. Be. Karel Holik, BA, MBA
jednatel



